
 به نام خداي مھربان

 يابند ھا جايي براي تجلي نمي اگر كھنه ھا را نگه داريد تازه

 

 .برسیم» ...الا«يادگیري تا به , ياددھيبراي مديريت صحیح , شروع كنیم» لا «از 

 ي فلسفي مكتبي     پشتوانه

 ... ھاي  مند سازماني    بین مدارس و دانشگاه نھادي     پشتیباني نظام

  و طبیعي     از دو ارزشي به منطقي باب طبع  روش فكر كردن منطقي  

 ھا رھنمون گردد ا به ناشناختهھ     كه ما را از دنیاي شناختهروشي 

 ھا را كنار بگذارد شھامتي و شجاعتي      كه كھنه, جسارتي, جرأتي

 »يابند ھا جايي براي تجلي نمي  تازهگه داريدكه اگر كھنه ھا را ن«

  تخیّل        رؤيايافتني     اھرچند دست ن, دھنده باشد بخش و جھت ماني      كه انرژيرو آاندازي  چشم

 ھاي رايج را به چالش كشد ي مدل مھندسي مجددي      تا ھمه, بازتعريفي

 )درھم تنیده (سیستمي   كه تصوير بزرگ را يگانه ببیند

 تگذاري آن قطعي اس اي     كه بازده سرمايه منابع انساني

    دورنمـا    روم؟  در چـه عـصري؟ بـه كجـا مـي     , زمـان , شناخت خودي     كه مـن كیـستم؟ كجـا ھـستم؟ مكـان       

     انداز چشم

 ھدف و غايت خود

 رسالت و مأموريت خود

     چه راھبردي

 سازمان يادگیرنده                  

   يادگیري طبیعي                

      چالش و بازخورد             

 با  

 ھاي نوين استفاده از فناوري                  

 براي چه

  شويمرھبر يادگیري         تا 

 )خود ـ راھبر( مسؤول يادگیري خود آموز دانشو          

 .ددخالت داشته باش...  محتوا و ,به عنوان مشتري در تولید برنامهو          

 چگونه

 )ھاي حل مسأله روش(الگوريم , به جاي كتاب        منطق,  جاي معلمبه      ديدگاه, به جاي كلاس         
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 روش حل مسأله 

 طرح مسأله     به حل مسأله, تعريف مسأله, )يابي مسأله(از تشخیص مسأله 

 ھا  حل حل يا راه ھاي جانشیني     تعیین بھترين راه حل تدوين راه

 نه تكرارھاي قبلي باشد  جربهھا و ت ي كوشش و خطا يا بازآفريني پاسخ كه نتیجه

 اھاي جديد حت    سفر به مكان  , ھاي كامپیوتري   برنامه, موسیقي, تئاتر, كنفرانس, گروھي, با كار انفرادي  

 كلاس ديگري از ھمان مدرسه

 با چه روشي

  درگیر كردن و بـازخورد مثبـت دادن  )چالش(روش زبان مادري       چگونه زبان مادري را آموختیم؟ جز با        

 ) و نمرهبا حذف تھديد(ر است نكه ھ

موجب نمو مغز است و مغز , ھاي موضوعي كه كلاس به دور از كسالت است     و پُربارسازي مانند كلاس   

 ترين آمادگي را براي تغییر دارد ترين نمو و بیش سريع, آموز رو به رشد دانش

 بايد فرصت را غنیمت شمرد

 . مغز داردردر غیر اينصورت اثر كاھنده ب

 و امّا چالش

 .ممكن است براي ديگري نباشد, انگیز است آنچه براي يكي چالش

 .انگیز ونیازمند مديريت و رھبري بحث, لذا حق انتخاب در فرايند يادگیري موضوعي است

 و حق انتخاب

كـار بـا    , كـار بـا ويـدئو     , محـل نشـستن   , نـوع پـروژه   , موضوع و محتوا و سـرعت يـادگیري       , مكان, در زمان 

 .ھاي گوناگون و متنوع با عرضه, تركامپیو

 .)فلسفه(ھا متفاوت از يكديگرند  ي انسان مهزيرا ھ

 برند؟         از چه چیز لذت مي:ھا سؤال كنیم از بچه

 يادگیري چه جايگاھي دارد؟

 آموز حق دارد از يادگیري لذت ببرد؟ آيا دانش

 برد؟ لذت را از بین نمي, تھديد, آيا اجباري شدن

 .در مدرسه نیست يادگیري فقط

 .بايد بیشتر از ھنر استفاده كرد

 اسـتفاده از   بـا خودتـان و . ن را پُربـار سـازيد  ھاي شـوراي معلمـا   هرھبران يادگیري جلس  , شما به عنوان مديران   

 .كارھاي گروھينیز گرفتن مشاور و , ديگران

 

 در يادگیري 

 تحريك به جاي اغنا و ارضا

 . درمان مؤثر استاتر از حت ش نشان داده است تحريك بیپژوھشزيرا 
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 دانید  آيا مي

 اصلاً براي مغز اھمیت ندارد كه به پاسخي برسد يا نرسد؟ 

 .كند مغز رشد و نمو مي, )تحريك مغز(در اين فرايند 

 

  مدانی آيا مي

 سـاعت مـسؤولیتي اخلاقـي و    ١٤٠٠٠ سال بـیش از     ١٣حدود  ,  روز ٢٠٠سالي حدود   ,  ساعت ٦روزي  

 العمر آورد براي تقويت يا تضعیف مادام ميمعنوي بر دوش ما 

 

 كنیم  ببینیم چه مي

 ٢٠ ھـا  ي كاسـتي  بـا ھمـه  , ايـم  دار شده بالاخره مديريت را عھده, پرورش مغزي بھتر يا كاھش حدود آن      

 آموز برويم؟ توانیم ھمراه دانش سال آينده تا كجا مي

 .داد مانع نشود دادھا ما را از برون  توجه به درون,شمعدان و چراغ را به او بدھیم, امّا اگر الگوريم ياد دھیم

 قدمي به پیش

 ويران كنیم

 ي شوراي معلمان يك كارگاه توسط مديران براي جلسه

 چگونه يادگیري؟

 زبان مادري را چگونه آموختیم؟

 ھايش را برشماريم  ويژگي

 زبان مادري با چالش است و بازخورد مثبت 

 نمرهبدون بدون تھديد و 

 .سازي استپُربار 

 رھبر يادگیريشما 

                      ما حامي 

 ...                              و 

 

 معاونت آموزش و پرورش عمومي
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