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 به نام خداي مھربان

 مديريت امروز ، طراحي فردا

 چرا مدير شدم ؟

دادم ،  دادم ، چـه كـاري را ادامـه مـي     كردم ، چه چیزي را تغییـر مـي   روياھاي من چه بود ؟ چه چیزي خلق مي 

كـردم ،  بـه چـه چیـزي      خواستم چه كنم كه مدير شدم ؟ چه چیزي را تـرك مـي    پذيرفتم ، مي   چه چیزي را مي   

 كـردم ، در چـه مـوردي پـژوھش     كـردم ، چـه چیـز را فرامـوش مـي          گذاشـتم ، چـه چیـز را درك مـي           ياحترام م ـ 

كـردم ، چـه چیـزي را بـه      كردم ، براي به دست آوردن چه چیزي مبارزه مـي  ، چه چیزي را متوقف مي      كردم مي

 …سپردم و  خاطر مي

 چیستم ؟   من كیستم  چرا من ؟

 يك ؟ كدام   مديريت كردنقدرت عشق را يا  عشق به قدرت مديريت 

 .كاري نكرده باشیم  كشورمان و مردممان برايدست رود و ماكه فرصت از است آري ؛ حیف

 مدرسه چیست ؟

 محیطي براي يادگیري ، شكوفاندنِ استعدادھا

 :از اين رو بايد   

 .ھاي مدرن دانش بشري ارزش بگذارد  براي فھم و درك عمیق حوزه    

 .آموزان اھمیت قايل شود  ھاي دانش ابلیتھا و ق براي علاقه

 :شعار مدرسه ما 

        ھا كار گروھي  بچه  ھا بیشتر بدانید بچه  ھا فكر كنید بچه 

 ھا پژوھش بچه

جانبه فرد از لحاظ جسمي ، عاطفي ،  در اين مدرسه ، توجه به پرورش رشد شخصیتي يعني تربیت ھمه

 .رواني ، ذھني و ذوقي است 

 )قانون سخاوت( ستانیم بیشتر مي  بیشتر ببخشیم امروز ھرچه

 يك ؟ كدام

  بیشتر كارپرداز  :مدير اجرايي 

 ھاي آموزشي گیري اداره امور و دخالتي در تصمیم  :مدير آموزشي 

 ايجاد/ھاي رايج بازتعريف ھمه مدل/قدرت ايجاد آرمان مشترك :رھبر آموزشي 

 ھاي آموزشي گیري تفكر سیستمي و مداخله مؤثر در تصمیم

 .كند  علاوه بر فوق يادگیري را رھبري مي  :رھبر يادگیري  

سازي است تا دانايي و آموزش را به انجام دادن و توانمند شدن براي زيستن فردي و با ديگـران       به دنبال زمینه  

 .زيستن برساند 
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 با كدام رويكرد

 واه مفید يا غیرمفیدخ. آموزان انتقال دھد  معلم يك اطلاعاتي را به دانش  انتقالي

 .آموز جواب را كشف كند  معلم شكیبايي كند تا دانش اكتشافي 

 آموز  فـرايند يادگیري را دانش…بندي و  بـا مشاھـده ، مصاحـبـه ، پـرسش ، طبقه فرايندي 

 .گري معلم ادامه دھد  با راھنمايي و تسھیل

 ھاي علمي آموزان را به پرسش آموزند و معلم دانش ازھم مي آموزان و معلم دانش  تعاملي 

 .گیرند  كنند ، چگونه ياد مي آموزان چگونه فكر مي دانش. تشويق كند   

 ھمكاري ژوھش علمي بـاريق پط ازخاسافتن پي رايآموزان ب ھمیاري دانش يادگیري مشاركتي

 .ھاي علمي دست و پنجه نرم كنند  ه ھمراه معلم با مسألهب ھمیاري ھمو 

 

 ھاي نوين صر فنآوريو در ع

 و عصر دانايي   

 و عصر انفجار اطلاعات     

 .بايد دانايي را مديريت نمود 

 باشد ھا و اطلاعات موردنیاز واقعي من مي كدام داده: يعني   

 .ھا و اطلاعات براي حداكثر بھره ، سود ببرم  و چگونه از اين داده          

 ترونیكيبا به كارگیري رايانه و ايجاد محتواي الك

 :و سواد 

 .شود  به كارگیري اطلاعات و دانش در زندگي كه به خرد تعبیر مي 

 آموز دانش

 شناسیم ؟ آموزان را مي آيا دانش  

 ھاي فردي آنان را قايل ھستیم ؟ تفاوت  

 از مراحل رشد آنان آگاھي داريم ؟  

 آموزش يا يادگیري

 چرا يادگیري  

 زيرا   

 دگيآموزش جدا بود از زن     

 ھاي زندگي را بیاموزد مدرسه بايد مھارت

 آموز آن ھم با خود راھبري دانش     

 پس بايد آموزش به يادگیري تبديل شود

 آموز مسوول يادگیري خود و دانش     
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 ھاي زندگي مھارت

ھاي علمي است كه موجب رفتارھاي مثبـت و سـازگارانه گرديـده ، بـراي احـساس       ھا و مھارت آن نوع توانايي 

 .باشد  موفقیت ، توانمندي ، شادكامي در زندگي روزمره معمولي و عادي موردنیاز مي

ھـاي   ي آن ھـر فـرد ارزش و مھـارت    پـذيري فراينـدي اسـت كـه بـه واسـطه            برسـیم ، جامعـه     پذيري جامعهتا به   

 .كند  اجتماعي لازم را براي مشاركت مؤثر و فعال در زندگي گروھي و اجتماعي كسب مي

  بانشاطمدير شاد و

 كند ايجاد انگیزه و نشاط مي  

 انگیزه و دل را  كند مديريت مي

 انديشه را      

 .آموزد  و مھارت مي       

 .گیرد  كه در ھماھنگي اين سه تعلیم و تربیت شكل مي

از مدارِ آموزان چطور      بیرون  گیريم ؟       با دانش از مشورت آنان بھره مي آيا با ھمكاران گفت و گو داريم 

 رسمي

 ھاي شناختي بیرون از حوزه

 ھاي عاطفي بل در حوزه

 به گفت و گو  ھايمان را آرمان  آيا روياھايمان را

 گذاريم؟ مي براي آرماني مشترك 

 .كنیم  مي) اعتماد(ي اجتماعي ،  جلب سرمايه

 .شود  انگیزه ايجاد نمي  بدون اعتماد

از دور  من حولك شدند پراكنده مي لانفضّوادل   سختقلبال غلیظبدخوي  فظّاً  بودي كنتو اگر   ولو

 )٣/١٩٥(و بر تو 

 »اعتمادي و پراكندگي است دلي باعث بي خويي و سخت زشت«

 

 گردند وار مي پروانه  بر گرد شمع وجود تو  نرم باشي اگر با رفتارت جلب اعتماد كني

 بسوزانند و نورافشاني كنند  تا خود را در كانون نور وجود تو

گرمابخشي به محفل آنان ، جلب   داستان شمع و پروانه ھمین است

 اعتماد

 با محبت  و صبر   بر پاكردن مدرسه عشق

 اي چنین در مدرسه

 ترك تحصیل نیست  نفرت نیست  آزاري نیست كودك  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
٤ 

 ھاي اجتماعي نیست زمینه بزه

 شور است و شوق و شادي   

 و شعور      

 .شود  نگاه مي ملايك در برابر او به سجده ،  ، جانشین خداآموز به عنوان انسان  به دانش

 باورھاي او  ساز است و آينده در گرو كسي كه آينده

 :تواند  مي  گذاري اجتماعي سرمايه  گذاري است سرمايه  رفتار ما

 :تواند  مي  ايجاد انگیزه كند  ھا را فتح كند قلب  جھان را فتح كند

  جسم راروح را حاضر و غايب بكند نه

 اصلاح شود  با ما الگويان رفتارشان  اند مدرسه تا آنان آمده

 :بل  نه با نمره  نه تنبیه و تھديد و جريمه

 و رفتار و كردار نیك ما   گفتار راست ما  با پندار پاك ما ،

احساس عزت  داري آرمان احساسات و عواطف مثبت بردباري و شكیبايي بیني خوش

 نفس

 .و با توجه به آنان كه نیاز در توجه به آنان است  عشق و شور و شعور ،و با مديريت دل و 

و  بر مدار طبیعت و فطرت پاك حركت كنیم و آشتي با طبیعت فرد          به حرف آنان گوش دھیم     گوش دل 

 سپردن

 نیاز دارد و ديگري بیشتر يكي نیاز به توجه و محبتي بیش

 ھا و رفتارھاي غیرمتعارف و نامتعادل است توجھي يھا چه بسا از ب ھا و حسادت و رشك

 ھا اعتمادي بي  ھا نگري يكسان ھا  تبعیض

 بیايیم

 .كند  ھاي فردي كه اين ايجاد انگیزه مي باتوجه به تفاوت  ھا را مديريت كنیم ويژگي 

 احساسات و مشكلات را مديريت كنیم ھر دو موجود يكي نیستند

كند و رفتار  و احساس بد ايجاد مي گیرد  تصمیم بد مي ، فكر بد خودپنداره مثبت  انديشي  مثبت

 .سلامت و بیماري ريشه در تفكر ما دارد . شود  بد تولید مي

 

 انديشه    + عشق   مدرسه ما

 علم    + عشق   كیفیت ما

 دست +مفز          + قلب   سازمان ما

 

 د قدرت و نیروي عشق استنیرومندترين عاملي كه بر رفتار و كردار ما اثر دار

 زيرا تحلیل با مغز است و تصمیم با دل موفقیت در سايه عشق است
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 ھا بوعلي     ھا   انیشتن  شود    مي  شود شكوفا مي    استعدادھاي طبیعي موجود     ھاي بزرگ در انسان

 !   چه خواھد شد ؟ پژمرده گردد                 استعدادھاي طبیعي موجود   و اگر 

 )كنندگان بازيافت(رفتگران نظیف   پزشكان حاذق  نانواھاي نیك   خوبرانندگان

 رھبران عاشق و عارف  دولتمردان لايق  خبرنگاران صادق  ھنرمندان متعھد

 ذوق آموزان خوش دانش معلمان و مديران فرھیخته   قاضي عادل  پلیس امین

ھاي صمیمي خانواده          عالمان نیكوسیر         سخن شاعران شیرين            با شور و اشتیاق و پاك

             جامعه متعادل 

طور  به او اجازه خواھند داد ھمان  آيا مدرسه و جامعه  ھاي پاكدل و زلال اين بچه

 …جاري شوند يا   پاك و خوب باقي بماند 

دھد          آن              ھرچیز به علاوه عشق مي ي كارھايمان كنیم ھمه  عشق را چاشني

 خواھیم چیز كه مي

 .شود  ھا ،        مي نشدني

             ھدف و آمال غايي ما چیست ؟ نگاھي فلسفي ، پیامي فیلسوفانه ،

 از راه ؟    رسیدن به ؟

 يعني انسان خلاق و عاشق  از راه عشق و خلاقیت   رسیدن به انسانیت

 بتيعني انسان شاد و داراي مح   از راه محبت  …رسیدن به آرامش ، شادي و 

 …با درس از تاريخ ، خردجمعي و 

 

 مديران فیلسوف

 خود و سازمانشان داراي آرمان و رسالت ھستند

 رسالت ما چیست ؟  آرمان ما كدام است  فلسفه ما چیست ؟

 داشتن آرمان

 جمعي ـ يعني پرواز دسته  

 .كند  ھا كمك مي ـ به شكوفايي انسان  

  كوشش براي پیشرفت      ھمنوايي و ياري روت   انصاف           م ي خدمت مدير با روحیه

 شناسي   و حق        سپاس  ھمسازي با قوانین طبیعي  ادب و فروتني

و جزوع ) بخیل(، منوع ) آزمندحريص(و ھلوع ) ناسپاس(و كفر ) تاريك(و ظلوم ) شتاب(چرا فقط از عجله 

 .گويیم  بودنِ انسان مي) نالان(

 .ن كیفیت بودن او ھم بگويیم از احسن تقويم يعني در بھتري

 و لقد خلقنا الانسان في احسن تقويم
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 خلاقیت بگذاريد انسان ،       خلق كند

 روح و فسرده قرار ندھیم  ھاي خشك و بي او را در چارچوب

 توان ھمه چیز را استاندارد كرد نمي  خواھد  تغییر خلاقیت مي  يادگیري تغییر است

 تغییر را استاندارد كنیم

 تغییر است   ثابت و استاندارد مااصل

 كه توأم با خلاقیت باشد  نتیجه را استاندارد كنیم

 .فرايند استاندارد پذير نیست    و نه فرايندرا

 پدرانه ، مادرانه  جدي اما لطیف  قاطع باشید اما مھربان  مديران گرامي

 .آموزند  ما ميآموزان از رفتار شما بیشتر از گفتار ش ھمكاران و دانش  معلم باشید

 .زودتر از ديگران بیايید ، ديرتر برويد  رفتار و گفتار منطبق  صمیمي و باصداقت

 .اند  نظم ھمه طلبكار و مدعي در محیط  بي  نه نظم خشك و پادگاني نظم را برقرار كنید

در محیط  بھداشت  ايمني  زلالي  پاكیزگي آراستگي و پیراستگي

 كار

 .شود  وري و كیفیت مي  و افزايش بھرهكه باعث بالا رفتن روحیه

 …در كنار ھمكاران و  ھا ھا و غم در شادي  پايبند   ،  به قول و تعھد

 به ھنگام خشم تصمیم ھرگز  زده عمل نكنید شتاب  ھا كنترل احساسات و ھیجان

 به عدالت داوري كنید   شتاب در داوري ، نه

 گويید ، عمل كنید چه مي بیشتر از آن

 صلابت  صراحت  صبوري  میمیتص  صداقت

 .ھا بھره بگیريد  از مشاوره و مشاركتِ با تجربه

 تبعیض ، نه

 .ھمراه دوران خوشي و سختي آنان باشید 

 سرزنش ، نه  تندي  مجادله   منت ، نه

 .به موقع و مناسب   تشويق ، آري

 بیشتر از تذكر ، تشويق  تذكر ، آري

 دافعه در حد نیاز و ضرورت جاذبه در حد اعلي       يعني متعادل   جاذبه و دافعه

 اشتباه خود را بپذيريم و

 از قوانین و مقررات مربوط به حقوق و تكالیف افراد به طور كامل مطلع باشیم

 از مشاركت فكري عاطفي ھمه بھره بگیريم

 ريز باشیم با انعطاف برنامه

 جويي ، آري صرفه
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 افزايي گذاري آموزشي براي دانش سرمايه

 گیري از مشاوران بیرون سازماني رهبھ

 قدم در سلام و پیش

 با به كار بستنِ

 نامه اجرايي مدارس آيین 

 و توجه به اركان مدرسه     

 آموزي و انجمن اولیا شوراي دانش  شوراي معلمان  شوراي مدرسه  مدير 

  ھمگان…گیري از مشاركت فكري عاطفي و  و بھره

 )ي اجرايي مدارس نامه ي پنج آيین ماده( ريزي سالانه با اولیا با برنامه

 )راھنمايي(و مؤثر ) تشويق(و نظارت مثبت 

 براي اصلاح و بھبود مستمر فرايندھا

 شود گونه مي اين

 ساز نگر و آينده مديريت زيبا يعني مديريتي خلاق و پويا و با فلسفه ، آرمان و رسالت ، آينده 

 …بخش  و لذت   

 

 …ادامه با ھم 

 عاونت آموزش و پرورش عموميم        

 ٨٣دوم آبان        
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