
 ١

 ي مھربان به نام خداي بخشنده

 .در انتھا به جايي نخواھید رسید, رويد اگر شما ندانید كجا مي

 

 ريزي استراتژيك؟ چرا برنامه

 با ثبات كردن سازمان .١

 .ھا و فكرھاي ھم بھره ببريد چرا سازمان و مدرسه به وجود آمده است؟ از ايده: ي با بحث درباره

 كشف بھترين .٢

ريـزي بـراي آينـده نیـز رشـد       امكـان برنامـه  , زنده بودن و تأثیر گـذاري سـازمان     ي    با كشف بھترين لحظه   

 .كند مي

 روشن كردن فكرھاي آينده .٣

آورد تا خودش را بیازمايد كه آيا ھنوز   ريزي استراتژيك يك مكث و درنگي براي سازمان فراھم مي           برنامه

 .ي مورد نظر خود است روي به سوي آينده در حال پیش

 از و آرمان به فعالیت و عملاند تبديل چشم .٤

 

 دھد؟ برنامه استراتژيك به چه سؤالاتي پاسخ مي

 چرا سازمان به وجود آمده است؟ .١

 دھد؟ چه چیزي به سازمان شما معنا و حیات مي .٢

 خواھد چكار كند؟ سازمان شما مي .٣

 دھد؟ يا چه كار درستي را انجام مي دھد؟ سازمان شما چه كاري را درست انجام مي .٤

 خواھد به كجا برود؟ ا ميسازمان شم .٥

 .ي راه خواھد بود ي كار و نقشه خواھد به آنجا برسد؟ نیاز به تدوين يك برنامه سازمان شما چطور مي .٦

 

 ريزي استراتژيك ساماندھي فرآيند برنامه: گام اول

 .البته با در میان گذاشتن با تیم, ھا را بنويسیم ھدف :كار اول

 .ام زده باور و اعتقاد دارم يا ھیجان, رسي كنیمي فكري خود را بر زمینه :كار دوم

 .سازمان ياد گیرنده و رشد يابنده,  آمادگي خود را براي يادگرفتن بررسي كنیم:كار سوم

توانـد وظـايف    ريـزي اسـتراتژيك سـازمان چگونـه مـي         در برنامـه  . يك جدول زماني آمـاده كنـیم       :كار چھارم 

 .ن دو مھم استي خود را انجام دھد؟ تعادل بین اي روزانه

ي خـوبي   خواھـد كـه بايـد شـنونده     يـك تـسھیلگر مـي   ). گروه بحث و مناظره( ايجاد گروه برنامه :كار پنجم 

 .پذير باشد داوري و انعطاف بدون پیش, كنجكاو, مثبت به موضوع, باشد
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چه كاري در سـازمان انجـام   , بررسي وضع موجود(كشف ـ تحقیق سازماني  : گام دوم

 )ما چیست؟شود؟ آرزوي ش مي

 .ي اجرايي مدارس نامه مثلاً راجع به آيین. پرسند ھا از ھمديگر سؤالاتي مي گروه.  مصاحبه:كار اول

 . انتخاب موضوعات و الگوي عمل برتر:كار دوم

چرا اين موضوعات براي سازمان شما مھم است و چگونه باعث موفقیت شده         .  تجزيه و تحلیل   :كار سوم 

 است؟

 

 ي منابع و محیط قیق دربارهكشف ـ تح: گام سوم

چـه  , ي برتـر و مطلـوب برسـد    خواھد انجام دھد تـا بـه آينـده        بررسي شود براي كاري كه سازمان شما مي       

 .ھمكاري و مشاركت, امكانات مالي, توانمندي ما از چیست؟ منابع. چیزھايي در دسترس دارد

 ... .معلم و , آموز دانش.  مشتريان خود را فھرست كنیم:كار اول

ھـايي در تولیـد سـازمان شـركت داشـته       كنند؟ با چه روش ھايي مي  مشتريان به شما چه كمك :كار دوم 

موقعیـت خـوبي بـراي    ) و يا شـركايش (اگر سازمان ارتباطات سالم و مشاركتي با مشتريان برقرار كند           . باشند

 . را به دست آوريم, یمھايي كه در حال حاضر فاقد آن شود تا از منابع و حمايت سازمان ايجاد مي

 . كیفیت اين ارتباطات انساني است, ھا كلید ايجاد اين فرصت

 .باشد ھاي عملي بھتر مي  بحث گروھي و فھرست نمونه:كار سوم

 

 )خواھد چكار كند؟ سازمان شما مي(پیشنھادات براي آينده : گام چھارم

 ) Action Plan(ي كار  با يك برنامه

 )ويسن پیش(پیشنھاد  :كار اول

ي واقعیـت اسـتوار    آيا محـرك و برانگیزنـده اسـت؟ آيـا بـر پايـه        . ارايه و تأيید پیشنھادات براي آينده      :كار دوم 

 كند؟ آيا مشوق و آرزومندانه است؟ است؟ آيا افراد را درگیر مي

 

 )يك جمله, كوتاه(انداز  ھاي چشم نوشتن بیانیه: گام پنجم

 تمأموري) Mission(و میژن ) Vision(ويژن 

ي اعـضاي   ھمـه . قابـل فھـم  , دھـد؛ دقیـق و محكـم     مـسیر حركـت را نـشان مـي        , ي مأموريت   نوشتن بیانیه 

افراد را در راستاي يك ھدف مشترك دور ھم جمع كرده و به حركـت  . توانند با آن ارتباط برقرار كنند     سازمان مي 
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 .كند ان را بیان ميھاي يك سازم ارزش. دھد ھدف اصلي و مركزي سازمان را نشان مي. آورد مي در

 

 ) Action Plan(ي كار  طراحي ـ برنامه: گام ششم

: ھـا  با اين سؤال). بررسي مراحل قبلي(يك بار مرور كنید   ,  عناصر و اجزايي را كه در دست داريد        :كار اول 

چطـور در گذشـته موفـق    , دھـیم  دھـد؟ما چـه كـاري را درسـت انجـام مـي         چه چیزي به سازمان ما انرژي مـي       

 از ھمكاري با مشتريان و افراد ذيربط چه چیزي عايد ما شده است؟, ماي بوده

 ھا  بارش افكار براي درآوردن فعالیت:كار دوم

 ھا ھاي كار گروه  ارايه و تأيید برنامه:كار سوم

 

 :در آخر

 .ي مأموريت خود را نوشتید در پاسخِ چرا سازمان شما وجود دارد؟ بیانیه

بخـشد؟ نقـاط قـوت و نیروھـاي محركـه را مـشخص        ما معنا و حیـات مـي     در پاسخِ چه چیزي به سازمان ش      

 .كرديد

ھـاي عملـي را تولیـد     دھـد؟ فھرسـتي از بھتـرين نمونـه     در پاسخِ چه كاري را سازمان شما خوب انجام مي    

 .كرديد

 .انداز و آرمان را نوشتید در پاسخِ سازمان شما آرزو دارد به كجا برود؟ چشم

 .ي كار دقیق آماده كرديد ا به آنجا خواھد رسید؟ يك برنامهدر پاسخِ چطور سازمان شم

 

بـراي  , پـذير اسـت   ي استراتژيك يك فرآيند انعطاف زيرا برنامه. بار پیشرفت خود را بررسي كنیم  ھر دو ماه يك   

 .ھاي جديد تطبیق با برنامه

 

 ...ادامه با شما 

 

 معاونت آموزش و پرورش عمومي
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