
 ١ 

 به نام خداي بخشنده مھربان

 .باشد  ي تنفس براي يك موجود زنده داراي اھمیت مي ريزي براي سازمان به اندازه برنامه

 ريزي اصول برنامه

 ) .آيد اصول راھنماي عمل به حساب مي. (ريزي ھستند  ھاي منطقي وجودي يك برنامه اصول پايه

 اصل جامعیت )١

اصلاحات روي يكـي از اجـزاي درون سـازمان دارد بايـد متوجـه آثـار آن روي       ريزي كه قصد ايجاد تغییرات و     برنامه

ھا درون يك سیستم كلي ھمواره در ارتباطنـد و بـر ھـم تـأثیر          چرا كه خرده سیستم   . ھاي ديگر باشد      قسمت

 .دارند 

 اصل مشاركت )٢

 .د طلب ريزي مخصوص افراد رأس ھرم نیست بلكه فرآيندي است كه مشاركت ھمگان را مي برنامه

 اصل تعھد )٣

 .برنامه اگر از روي تعھد تھیه شده باشد و به دست افراد متعھد اجرا شود ، احتمال موفقیتش بیشتر است 

 بیني اصل واقع )٤

 .جامعه در اختیار داشت... ي واقعیات اجتماعي ، فرھنگي ، سیاسي ، اقتصادي و بايد اطلاعات دقیقي درباره

 اصل استمرار )٥

 )ارزشیابي فرآيند نه ارزشیابي محصول. (ناپذير است  تمر و پايانريزي فرآيند مس برنامه

 ھا اصل توجه به نوآوري )٦

 با انجام پژوھش و مطالعه براي بھبود كیفیت و برآورده شدن انتظارات جديد مخاطبان برنامه

 

 ريزي آموزشي اصول برنامه

  ـ مشاركت٨    )استمرار ، پويايي ، روشمند و ھدفمند( ـ فرآيندي ١

 بیني  ـ واقع٩                داري  ـ ھدف٢

 ھا و تغییرات  ـ توجه به نوآوري١٠          داري و سیستماتیك بودن  ـ نظام٣

  ـ ھمبستگي١١                نگري  ـ آينده٤

  ـ توجه به آمار و اطلاعات١٢                 ـ سازماندھي٥

 نت اجرايي ـ ضما١٣                ـ انتخاب بھینه٦

  ـ ھماھنگي٧

ھا ، معیارھا و يا استانداردھاي آماري ھستند كه درستي يا نادرسـتي ،   ھا ، علايم ، نشانه شاخص: نشانگر  

 .دھد  ھا را نشان مي ھا و راه نسبت ، كمیت ، كیفیت و رتبه وقايع ، پديده

 ريزي آموزشي ساختار فرآيند برنامه
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 ٢ 

 :وزشي داراي دو مرحله است ي آم ي توسعه تھیه و تدوين برنامه

 ريزي ھاي پیش از برنامه فعالیت) ١

 ھاي تدوين برنامه فعالیت) ٢

 ھاي پیش از تدوين برنامه  ـ فعالیت١

  سال در مراكز پیش دبستاني٦نام كودكان زير  گردآوري اطلاعات مانند میزان ثبت) الف

 شناخت نكات قوت و ضعف) ب

 

 ھاي تدوين برنامه  ـ فعالیت٢

 )كمي و كیفي( ـ انتخاب اھداف ٢  ـ١

ھا ، مقايسه و انتخاب يك مسیر از بین مسیرھايي كه وصـول بـه اھـداف مـوردنظر را      مشي  ـ انتخاب خط ٢ ـ  ٢

 .سازد  میسر مي

انتخاب بین سطوح آموزشي ، كیفیـت و كمیـت ، علـوم    ) به دلیل محدوديت در منابع(ھا ،   ـ تعیین اولويت ٢ ـ  ٣

 ...اي و  اي در مقابل خارج مدرسه م انساني ، آموزش مدرسهپايه در مقابل علو

 .ي برنامه عمل ، نقشه و طرح دقیق اقدامات و عملیاتي است كه بايد در آينده صورت بگیرد   ـ تھیه٢ ـ ٤

  ـ تصويب برنامه٢ ـ ٥

  ـ اجرا و نظارت ارزيابي و تصحیح برنامه٢ ـ ٦

 

  با ھم چیست ؟ھا ريزي آموزشي و درسي و تفاوت آن برنامه

، آموزشي ، فرآيند تشخیص وضعیت موجود و مطلوب ، تعیین اھداف نظام آموزشي ، سیاستگذاري     ريزي  برنامه

ريـزي   ھا ، تخصیص منابع و امكانات ، نیروھا ، بودجه و روش تحقـق آن اھـداف ، برنامـه      ھا و رويه    تعیین شاخص 

 .شود  آموزشي نامیده مي

 

 ريزي درسي برنامه

ھـا و ارزشـیابي موضـوعات مـورد      ھـا ، روش  ست از فرآينـد طراحـي و تعیـین اھـداف ، محتـوا ، فعالیـت            عبارت ا 

يابي به اھداف  ھا در راستاي دست آموزش و ايجاد شرايط لازم براي يادگیري به منظور تغییرِ رفتار در يادگیرنده           

 .باشد  نظام آموزشي مي

 

 .پذير نیست   امكانريزي آموزشي ريزي درسي بدون درك برنامه برنامه

 .ريزي آموزشي است  ي عملي و عیني برنامه ريزي درسي مرحله برنامه
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 ٣ 

 :شود  ريزي درسي از سه سطح تشكیل مي مراحل برنامه

 ...سازي میز ، نیمكت و  آماده) ي طرح درس تھیه(قبل از عمل : ي اول  مرحله

 ...ي معلم و با استفاده از  آموزش به وسیلهريزي تدريس يا  ي فعال يا عملي برنامه مرحله: ي دوم  مرحله

 )گیرد آموز مورد تجزيه و تحلیل قرار مي كار دانش(ارزيابي : ي سوم  مرحله

 

 .شود  ريزي آموزشي مطرح مي عوامل و منابع مھمي كه در ھر برنامه

  ـ برنامه توسعه١

 ھاي جامعه  ـ انتظارات و خواست٢

 ...كند با پیشرفت علم و تكنولوژي را متوجه اين تغییرتلاش خود آموزشي بايدريز برنامه:  ـ تغییرات تكنولوژيك ٣

 )ي بھینه از منابع مالي استفاده( ـ بودجه ٤

ي جامعـه و معیـشت    خواھد با كسب مھارت و دانش براي انجام كاري معـین در اداره   ـ بازار كار ، ھر فرد مي ٥

 .خود موفق باشد 

 .ريزي با فطرت با اصول و قوانین رشد  شد و كمال انساني ، سازگاري برنامه ـ نیازھا و استعدادھا و ر٦

.  ـ نیروي انساني ، فقدان تكنولوژي يا منابع مالي قابل جبران است اما فقـدان انـسان قابـل جبـران نیـست       ٧

ابـط  ھـاي ذھنـي ـ رو    چه تعداد نیـرو ، ارتقـاي كیفـي نیروھـا از نظـر فكـري ـ نگـرش مھـارت         ) ھرسي بلانچارد(

 .ريز آموزشي است  انساني و ادراك و حتا سطح دانش و فنون مختلف مورد توجه برنامه

 التعلیم افراد واجب:  ـ جمعیت ؛ مثال ٨

 ...ھاي درسي ، زمین بازي ، آزمايشگاه ، كارگاه ، كتابخانه و   ـ امكانات آموزشي ، كلاس٩

 يه و تحلیل به كارگیري اطلاعاتھا ، تجز آوري داده  ـ اطلاعات ، آمار و پژوھش ، جمع١٠

 

 :كنند  ھاي آموزشي سه ھدف عمده را دنبال مي در نھايت پژوھش

 ي درسي مثل وضع برنامه. پردازد  ھاي آموزشي مي  ـ توصیف ، به توصیف پديده١

 ...آموز  بیني فضاي مناسب براي تعداد دانش ھاي آموزشي مثلاً پیش بیني رفتارھا يا پديده  ـ پیش٢

 ھا اصلاح يا بھبود ، كنترل عوامل مؤثر بر پديده ـ ٣

ريـزي ، وزارت آمـوزش و    دولت ، مجلس ، سازمان پژوھش و برنامـه    . ريزي آموزشي امري ستادي است        برنامه

 ...پرورش و قانون اساسي 

 )فیلیپ كومز(ريزي آموزشي  مسايل اساسي برنامه

 .كنند  را تعیین مي ھاي جامعه ، اھداف فلسفه و ارزش ـ اھداف و وظايف نظام آموزشي چیست ؟ با تكیه بر ١

ھاي مناسب ، روشن كردن مدت زمـان اجـرا ،    ھا ، تكنولوژي ھا ، روش ھاي ممكن ، تعیین راه  ـ تعیین راه حل ٢

 عملي ساختن اھداف
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 ٤ 

  ـ تعیین منابع موردنیاز و توزيع مطلوب منابع٣

 .رش را بپردازند ھاي آموزش و پرو  ـ تعیین كساني كه بايد ھزينه٤

  ـ منابع چگونه بايد تخصیص داده شود ، ساختمان ، كتاب ، تجھیزات ، كتابخانه ، آزمايشگاه٥

 

 ريزي آموزشي و توسعه رابطه برنامه

سیاسـي ، اجتمـاعي ،   . ھـا و جريـاني چندبُعـدي اسـت      از قوه به فعل در آمدن استعدادھا ، توانايي : توسعه  

 .ريزي است   به فعل در آوردن استعدادھا نیاز به برنامهفرھنگي و اقتصادي كه براي

گیرد و  ھاي كلان و كلي است كه كل نظام آموزش و پرورش را در بر مي بیني  ريزي آموزشي شامل پیش     برنامه

 .ي توسعه است  جزيي از برنامه

 بـه عنـوان شـھرونداني    سازي افراد ريزي آموزشي ھمواره تعلیم و تربیت فرآيندي مناسب براي آماده           در برنامه 

 .شايسته تلقي شده است 

ھا و امكانات بـراي رسـیدن بـه يـك ھـدف تربیتـي        ھا ، روش بیني راه ريزي در يك مفھوم كلي يعني پیش       برنامه

 )ريزي سازماندھي امیدھاست برنامه... (سیاسي ، اقتصادي و . مطلوب يا ھدف آموزشي 

 

 ريزي نیازسنجي و برنامه

ي آموزشـي و تربیتـي    ھاي از پیش تعیـین شـده     يافتن به ھدف    ازمان آموزشي دست  ي اساسي ھر س     وظیفه

 .ھاي مختلف شناختي ، عاطفي ، رواني ، حركتي و ادراكي قرار گیرد  است كه ممكن است در حیطه

ي  تـرين وظیفـه   مھـم . ي نقشه براي گذر از وضع موجود و رسیدن به يك موقعیت مطلوب در آينـده   ـ تفكر و تھیه 

 .ر آموزشي است مدي

 .ي آموزشي بايد به آموزش و يادگیري منتھي شود  ـ ھر برنامه

ريـزي   ي عمـل برنامـه   ـ مدرسه ، كلاس درس ، آزمايشگاه ، كارگاه ، كتابخانـه ، زمـین بـازي و نظـاير آن صـحنه           

 .ريزي درسي ھستند  ي برنامه آموزشي يا به عبارت ديگر حوزه

آمـوزان اسـت كـه از     اد زمینه و فرصت براي ايجاد تغییرات مطلـوب در دانـش  ريزي درسي در حقیقت ايج     ـ برنامه 

 .باشد  وظايف مھم مديران و معلمان در مدرسه مي

 .شود به سوالات زير پاسخ داده شود  ريي آموزشي سعي مي در برنامه

 به ھدف برسیم ؟ ـ به چه منابعي نیاز داريم تا ٣  خواھیم برويم ؟  ـ به كجا مي٢     ـ كجا ھستیم ؟١

  ـ اين كار چه زماني انجام خواھد گرفت ؟٥         جا خواھیم رسید ؟  ـ چگونه به آن٤

  ـ چه اثري بر منابع انساني خواھد داشت ؟٧          ـ چه كسي مسوول خواھد بود ؟٦

 ؟) نظارت پژوھشي(گیري پیشرفت نیاز داريم   ـ به چه اطلاعاتي براي اندازه٨
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 ٥ 

 :كردن برنامه ريزي پنج مرحله دارد عملیاتي 

 )اي نسبتي اي فاصله اي اسمي رتبه مقايسه(كنید ؟  گیري مي ھا ، چگونه اندازه  ـ مقیاس١

 )گیري ابزار اندازه. (ھا مقايسه نمود  ھا ، معیارھايي كه بشود با آن  ـ شاخص٢

 )T) (SWOT(تھديدھا ) O(ھا  فرصت) W(ھا  ضعف) S(ھا   ـ شناخت قوت٣

 )چه چیزي ؟ چگونه ؟ چه كسي ؟ چه موقع ؟ چرا ؟(ھاي عملیاتي  ھا و برنامه  ـ تھیه مأموريت٤

  ـ ضوابط عملكرد كه بايد به چند سوال پاسخ گفت ٥

 ھا مطابقت دارد ؟ ھا ، استراتژي  ـ آيا برنامه با اھداف ، سیاست١

 گرا برخوردار است ؟ ھاي نتیجه ھا از ملاك  ـ آيا برنامه٢

 ا قابل حصول است ؟ ـ آي٣

  ـ آيا از نظر منابع انساني ، مالي و امكانات ، عملي است ؟٤

  ـ آيا برنامه قابل ارزيابي است ؟٥

 

 ١ريزي استراتژيك در آموزش و پرورش سطوح برنامه

 سطح ھدف) الف

ھـاي    و رسالتريزي استراتژيك اعتقاد دارد ، عوامل زير را مبناي انتخاب اھداف    آموزش و پرورشي كه به برنامه     

 :دھد  خود قرار مي

 ھاي خاص جامعه  ـ شرايط و ضرورت٤         ـ آمايش سرزمین١

  ـ تحولات علم و فنآوري٥         ـ انسان مطلوب٢

  ـ جامعه جھاني٦         ـ جامعه مطلوب٣

 اسـت و فراسـوي   ھـا فراسـوي كـلان    دھد كه ايـن  ريز استراتژيك اين اھداف را بیشتر مورد توجه قرار مي       برنامه

الوصول نیستند ، عملیـاتي نیـستند ،    سھل. گراترند  ترند و آينده ترند ، ذھني  آل  كلان بیشتر ھدفي است ، ايده     

 .خواھد  پذيري و ھزينه بیشتر مي فراتر از سازمان ھستند ، دسترسي به آن ريسك

 )ترند ھا عملیاتي اين(سطح راھبردي يا استراتژيك ) ب

اين عوامل بـه  . شود  آورد گفته مي ھاي تحقق اھداف سطح قبلي را فراھم مي        كه زمینه به مجموعه عواملي    

تدريج از سطح ھدف و رسالت به سطح سیاست ، خط مشي و عملیات كه عیني و عملیـاتي نیـز ھـستند ،               

 .شود  طراحي مي

 .شود  ده مورد زير از سطح كلان شروع شده و به سمت خرد و عملیاتي شدن نزديك مي

                                                
 :ريزي استراتژيك   ـ سطوح برنامه١

 .گیرد  مربیان را در بر ميھاي كوچك مانند مديريت مدرسه يا  در سطح فرد يا گروه: خرد 
 .شود  شامل سازمان آموزشي ، مدرسه يا نظام آموزشي مي: كلان 

 ي محلي ، شھر ، كشور ، جھان شامل جامعه يا جامعه: فراسوي كلان 
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 ٦ 

ھـا و شـرح    ي قـوانین ، مقـررات ، سلـسله مراتـب ، نقـش      پـذير كـه بـه مجموعـه      ساختار مناسب و انعطاف  ـ١

 .سازد  ھاي اجرايي اھداف استراتژيك را فراھم مي شود كه زمینه بیني شده اطلاق مي وظايف رسمي پیش

 اي  ـ در نظر گرفتن نیازھاي محلي و منطقه٢

 ريزي براي تأمین و تربیت نیروي انساني به يك منطقه ار برنامه ـ گرايش به سوي عدم تمركز مثل اختی٣

 سالاري در مديريت  ـ شايسته٤

ھا و منابع دارد و موفقیت خود  ريز استراتژيك توجه خاص به روش  ـ منابع ، امكانات و فضاي مناسب كه برنامه ٥

آرمـاني بـود امـا امكانـات نبـود و بـه       در نظام جديـد متوسـطه ھـدف    . (بیند  را در گرو تجھیز منابع و امكانات مي  

 ) .يافت توان دست صرف داشتن ھدف به چنین آرماني نمي

  ـ نیازھاي فردي و گروھي٦

 )برنامه در حاشیه نباشد فوق(برنامه و برنامه   ـ تلفیق فوق٧

 ھا  ـ كاربردي و عملیاتي بودن برنامه٨

 ھاي درسي مناسب  ـ برنامه٩

 ھاي فعال نه سنتي  روشھاي تدريس مبتني بر  ـ روش١٠

 .رود  اينجا ترتیب رعايت شده و از كلان شروع شده و به سمت خرد مي

 

 :ريزي در سطح كلان  انواع برنامه

 وپرورش درآموزش گیري تصمیم به كمك عنوان موردنیازبه انساني نیروي بیني انساني،پیشینه،پیش ريزي  ـ رويكردبرنامه١

 ريزي انساني  ـ ضرورت برنامه٢

المللي ، نسبت   ـ روش تخمین نیروي انساني ، روش سرانگشتي ، نظرخواھي از كارفرمايان ، مقايسه بین ٣

 به جمعیت

كـرده ، ايجـاد تعـادل بـین      بیني تقاضا بـراي نیـروي انـساني تحـصیل     بیني نیروي انساني ، پیش  ـ روش پیش ٤

 عرضه و تقاضا

 يريزي نیروي انسان ھاي رويكرد برنامه  ـ محدوديت٥

 ريزي نیروي انساني  ـ اصلاح روش برنامه٦

 

 تعريف استراتژي

اسـتراتژي ، خـط مـشي ،    (دكتر میركمـالي  . ھاي رسیدن به اھداف ھستند  تعیین خطوط حركت يا انتخاب راه    

 )راھبرد

 .ھا ھستند  ھا ، روش استراتژي
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 پذيرفتن يك مسیر عملي و تخصیص منابع لازم  استراتژي: خط مشي 

 )گیري ابزار اندازه(یار قضاوت ھستند  مع ھا شاخص

ھا ، معیارھـا يـا اسـتانداردھاي آمـاري ھـستند كـه درسـتي يـا نادرسـتي ،               علايم ، نشانه  ) نشانگر(شاخص  

 .دھد  ھا را نشان مي ھا يا راه ي وقايع ، پديده نسبت ، كمیت ، كیفیت و رتبه

 .كنند  ھا ھدايت مي ن به ھدفھا ، استانداردھايي ھستند كه ما را در رسیدن يا نرسید شاخص

ھاي آموزشي كه به منظور فراھم  است مرتبط با سیاست   ) صفت عددي (اي    شاخص ، نشانگر آموزشي آماره    

نشانگرھا بـه عنـوان ابـزاري    . شود  ي رتبه ، كیفیت و عملكرد نظام آموزشي طراحي مي آوردن اطلاعات درباره  

 .ي نیست براي توصیف و درك نظام آموزشي ضروري ولي كاف

آمـوزان   مانند عملكـرد دانـش  . ي مھم شناخته شده است  چه براي ارزيابي يك برنامه  عبارت است از آن   : ملاك  

 .پس از استفاده از مواد آموزشي جديد 

اصـول و قواعـدي ھـستند    . كنـد   مجموعه تصمیماتي است كه راه رسیدن به ھدف را ھموار مي        : ھا    سیاست

ھاي بعدي و عملیات ما را  گیري بايدھا و نبايدھا ، تصمیم. باشد  ن به اھداف مي   كه راھنماي كلي ما در رسید     

حمايـت از  ) ھا قواعد ھستند سیاست. (التعلیم بايد آموزش ببینند       ي افراد واجب    مثلاً ھمه . كنند    مشخص مي 

 .بخش خصوصي 

ظر بـراي عملكـرد موفـق    كنـد ماننـد سـطح مـوردن     ھـا اسـتناد مـي     به سطح مطلوب يا كیفیت ملاك     : استاندارد  

ــر خــلاف شــاخص كــه      دانــش آمــوز در رياضــیات پــس از اســتفاده از مــواد آموزشــي جديــد و قــضاوتي اســت ب

 .ھاست  گردآوري داده براي

 .شدن ، نو شدن ، تعالي يافتن : فرآيند 

 .آموز در يادگیري  ضبط روند موفقیت دانش: تدريس فرآيندمحور 

 ريزي يك فرآيند است  برنامه

 )سیستماتیك(اي  كلي و مجموعه ـ ١

 ريزي نیست مگر به دنبال ھدف ھیچ عملي در برنامه   ـ ھدفمند ٢

  ـ متغیر٣

 گذاري  ـ سیاست٤

 مستمر ، زنده ، پیگیري در مجموعه ، در تعامل ، ھدفمند و دوسويه است از بالا به پايین و از پايین به بالا

ھـايي ھـستند كـه اگـر      پـیش بايـست  . شود  ھا ريخته مي یه بر آنريزي با تك ھايي ھستند كه برنامه   آن: منابع  

 .شود  ريزي محقق نمي نباشند ، برنامه

 دروندادي ، فرآيندي ، بروندادي: شاخص 

 :ھاي  دروندادي به شاخص

 آموز ھا نسبت به دانش آموز ، سرفصل ھزينه ھزينه سرانه  ھر دانش) : بودجه و منابع(مالي 
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ھـا و   نات ، تجھیزات ، فضاي آموزشي ، نسبت زمین بازي و فضاھاي آموزشي و كارگاه        وسايل و امكا  : كالبدي  

 آموز ھا به دانش آزمايشگاه

آموز ، نسبت معلمـان و رشـته معلمـان خـارج از رشـته و نیـز مـديران          نسبت درصد معلمان به دانش    : انساني  

 ...نويسي كرده و  التعلیم نام افراد واجب

 

 در آموزش و پرورشريزي استراتژيك  برنامه

خواھـد از طريـق آمـوزش و     ي مـا مـي   ريزي كلان و درازمدت اسـت در جـواب ايـن سـوال ؟ جامعـه                 نوعي برنامه 

ھــا و امكانــاتي ، آن  و فعالیــت   ھا با چه روش  پرورش در بلندمدت چه كار كند و از افراد چه بسازد 

 .را محقق بسازد 

 .يك فاصله دارد ريزي استراتژ آموزش و پرورش ما با برنامه

ساختار فعلي آموزش و پرورش ، رسمي ، خـشك ديوانـسالارانه كـه موظـف بـه انجـام دادن بعـضي كارھـا در                

شكل و قالب خاصي است و برتدريس دروس معین ، اتكا بـه حافظـه ، پـس دادن كلمـه بـه كلمـه و امتحانـات                

 .ورزد  اي تأكید مي كلیشه

ھاي  ھاي تدريس بر روش روش. اي محلي و توسعه سازگاري ندارد   انتخاب دروس و محتواي آموزشي با نیازھ      

 .ي كاربردي ندارد  فعال مبتني نیست ، جنبه

 

 ريزي استراتژيك فرآيند برنامه

 :ي اساسي به شرح زير دست يافت  توان به ھفت مرحله از نظر ما پس از تلفیق مراحل متفاوت مي

 ) موجد ، وظايف اصلي سازمان حلال چه مشكلاتي است ؟چرايي ، علت( ـ تعريف فلسفه و رسالت سازمان ١

بـازار كـار ، امكانـات ، شـرايط اقتـصادي ، اجتمـاعي ،       ) SWOT(وضع نیـروي انـساني ،   ( ـ ارزشیابي محیط بیروني  ٢

 )فرھنگي ، سبك زندگي و توسعه فنآوري

 بررسي عوامـل نیـروي كـار ،    ھاي داخلي ، مطالعه فلسفه و فرھنگ سازمان و سیاست( ـ ارزشیابي محیط دروني  ٣

 )ھا مھارت

 ھاي سازماني و فرصت و امكانات محیطي بیني توانايي  ـ پیش٤

چه چیزي ، چگونه ، چه كسي ، چه وقت ، : ھا و پاسخ به اين سوالات  ريز و جزيي كردن برنامه(ريزي ويژه    ـ برنامه ٥

 )كجا

 )اذ شدهھاي اتخ به كارگیري تصمیم( ـ اعمال برنامه استراتژيك ٦

  ـ نظارت ، كنترل و تجديدنظر٧
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 :ھدف 

 .برنامه تابع ھدف است 

ھـاي انـساني ،    ھدف غايت يا مقصودي است كه نھايتاً نظام آموزشي بايد به آن برسد كه از فلـسفه ، آرمـان         

ھـا و   ھـا ، اسـتراتژي   ھا ، خط مـشي  وضعیت ، سیاست كننده گیرد و تعیین  مي  نشأت  اي  جھاني ، ملي و منطقه    

 .باشد  ھاي عملیاتي مي رنامهب

 

 :سطوح ھدف 

 اي ، درسي انساني ، جھاني ، ملي ، منطقه

 .كلي است ، سیاسي است و در حد اصول اساسي است : ھاي آموزشي  ھدف

 ...جزيي است ، عیني  و ملموس است مثل طرح درس و كلاس و : ھاي درسي  ھدف

آمـوزش كـه در اصـل كیفـي اسـت و عمـومي و جـامع        فراگیـر بـودن   : ماننـد  . ھمه اھداف در كل كیفي اسـت        

 .ھستند ، اما در عین حال چون قابل شمارش است كمّي است 

 .شوند  چگونه ھدف و سیاست و خط مشي به يكديگر تبديل مي

. ھـاي آموزشـي را نیـز مـشخص نمـود       ھا ، بايـد خـط مـشي        پس از روشن شدن اھداف كیفي و كمّي برنامه        

 .كنند  اصلي حركت به سوي اھداف موردنظر را تعیین ميھا خطوط  مشي معمولاً خط

عبارت است از مقايسه و انتخاب يك مسیر از بین مسیرھايي كه وصـول بـه اھـداف مـوردنظر را     : ـ خط مشي   

 .سازد  میسر مي

 :براي رشد صنايع كشور : مثال 

 فروش بیشتر نفت    ـ يك خط مشي١

 استقراض   ـ يك خط مشي٢

 ھا به صنايع سوق دادن منابع ارزي ساير بخش   ـ يك خط مشي ٣

ھـا حـدود عملیـات و تـصمیمات تعیـین       ھـا عبارتنـد از مقرراتـي كـه در چـارچوب آن      ھا يـا خـط مـشي    ـ سیاست 

 .شود  مي

اند كـه در چـارچوب خـاص     ھا رھنمودھاي كلي مبھمي براي تصمیمات و اقدامات سازماني         آن: به عبارت ديگر    

 .گیري استفاده كنند و به ھم ارتباط دارند  ند از داوري و قضاوت شخصي خود در تصمیمتوان ھا ، مديران مي آن

 .ريزي شروع چه زماني باشد ، چه در شرايط بحراني يا شرايط معمولي  بايد دانست كه در برنامه
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