
 به نام خداي مھربان

 مدير فرايندنگر

 .باشد  ھاي فردي ھمكارانش مي قادر به درك تفاوت

بیـنش و   ھـا ، دانـش ،   ھـا ، علايـق ، نگـرش    نظیر ھر يك تا قادر به درك توانمنـدي        ھاي بي  به دنبال ھوشمندي  

 .ھاي آنان باشد  مھارت

ھمكـاران را درك كـرده ، پاسـخي    ھـاي فـردي    شـود تفـاوت     است كه مدير قـادر مـي       در يك ديدگاه فرايندي   

 )روابط انساني. (منطقي داده ، از اين طريق كرامت و منزلت افراد را پاس بدارد 

 

 فرايندنگري

آشـكار و  ھاي  ارتباطاست كه مدير در آن تمام ) سیبرنتیك(يك نگرش ابرسیستماتیك ھوشمندانه     

گیرد   خود و تصمیمات انتزاعي ميچه در محیط بیروني و چه در ضمیر دروني  . بیند   پنھان او را مي   

. 

 .وري بالاي سطح انتظار برخوردار است   قطعاً از بھرهمديري با چنین خصايصي

ھايش تابع سلايق شخصي او نباشد ، بلكه متكي  گیري تا تصمیم برخوردار باشد  مدير بايد از علم مديريت    

 .ھاي علمي باشد  بر تئوري و يافته

 

 نگرفرايندمديريت 

 .است يعني پیروي از عقلانیت و خرد جمعي است شورايي 

 .شود  كه باعث رضايت شغلي مي    

 نگرش فرايندي يعني پیروي كردن از قانون حاكم بر كاينات

 كه امروز بشر آن را كشف كرده

 ريآ    ، تصمیم به خردجمعي      نهنشیني      حاشیه 

 

 ي كاربردي توصیه

 مديران

 ھاي فوق ران يادگیري با ويژگيبراي معلمان به عنوان رھب 

ــان   ــوراي معلمـ ــد و شـ ــدارس ، كارگـــاه بگذارنـ ــوراي  ، مـ ــا و شـ انجمـــن اولیـ

 .كنند تا تولید جمعي داشته باشند كارگاھي اداره ي گونه بهآموزي را  دانش

 ...شود مستبد و  گو ، مدير مي شود تك روش و راه يادگیري مھم است كه اگر اين قطع شود ، معلم مي

 

 ...ادامه با شما 

 

 معاونت آموزش و پرورش عمومي شھر تھران

 ٨٣ شھريور ١٣   
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